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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ

Актуальность темы диссертации. Присутствие дезинтеграционных про
цессов в странах СНГ привело к усилению различий в хозяйственных механиз
мах, в принципах формирования экономической политики государств- 
участников, а также в способах регулирования внешнеэкономических связей. 
Согласование экономической политики в конце 90-х годов стало значительно 
сложнее, чем в первые годы образования Содружества, в том числе в связи с тем, 
что бывшие республики все в большей степени ориентируют свои внешнеэконо
мические отношения на региональные блоки или на дальнее зарубежье. 
А.Г.Лукашенко в своем выступлении на девятой сессии Парламентского Собра
ния Союза Беларуси и России 21 января 1999 г. сказал, что «Необходимо едине
ние —  экономическое и политическое... Создание в рамках не только Союза но 
и СНГ регионального, самостоятельного, многопрофильного рынка, со своим 
разделением труда и своими «правилами игры» —  единственно верный выход из 
сложившейся ситуации». Поэтому несмотря на принятие многочисленных со
вместных законодательных документов, фактически можно вести речь лишь о 
начальном этапе интеграции в рамках СНГ.

Одной из причин недооценки в государствах —  участниках СНГ значения 
экономической интеграции является недостаточная теоретическая проработка 
данных вопросов. Несмотря на возрастающий интерес к вопросам развития ин
теграционных процессов в рампах СНГ, в научных публикациях освещаются 
только отдельные аспекты данной глобальной проблемы: общие предпосылки 
развития интеграции, создание финансово-промышленных групп, формирование 
общего аграрного рынка, выбор приоритетов развития военно-промышленного 
комплекса и ряд других.

Различные аспекты развития интеграции в рамках СНГ рассматриваются в 
работах Бачурина А.В., Власовой М.Г., Дадалко В.А., Исингарина Н.К., Карсеко 
P.M., Козика Л.П., Лыча Г.М., Матюшевской В.К., Медведева В.Ф., Мясникови- 
ча М.В., Никитенко П.Г., Петровской Л.М., Румянцевой Е.Е., Тура А.Н., Черков- 
ца О.В., Шимова В.Н., Шишкова Ю.В. и других. В теоретическом плане особый 
интерес представляют исследования таких ученых как Линдерт П., Сакс Д.Д. и 
Ларен Ф.Б., Пебро М., Майнбурд Е.М., Вайнер Я., Киреев А.П. и других.

Вместе с тем методология экономической интеграции и практика примене
ния различных ее форм все еще остаются недостаточно разработанными. Выше
сказанное предопределило выбор темы исследования и ее актуальность.

Связь работы с крупными программами, темами. Диссертационное ис
следование проводилось во взаимосвязи с плановыми научно- 
исследовательскими темами кафедры МЭО БГЭУ «Концепция экономической 
интеграции Республики Беларусь в систему мирохозяйственных связей» и «Раз
работка теоретико-методологических основ формирования внешнеэкономиче
ской политики Республики Беларусь в условиях интернационализации и инте
грации экономики».



Цель и задачи исследования. Цель данного исследования состоит в том, 
чтобы на основе анализа современных тенденций развития мировой экономики и 
теоретического осмысления лично приобретенного диссертантом практического 
опыта в вопросах принятия управленческих решений выявить основные законо
мерности, обосновать стратегические ориентиры и условия реализации экономи
ческой интеграции стран СНГ, включая интеграционное ядро -  Союз Беларуси и 
России.

В ходе исследования диссертантом были поставлены и решались следую
щие задачи:

—  разработать общетеоретические проблемы развития экономической инте
грации в части уточнения содержания категориального аппарата, отражающего 
динамику интеграционного взаимодействия стран СНГ на современном этапе;

—  выполнить компаративный анализ опыта экономической интеграции, нако
пленного в первую очередь высокоразвитыми странами Западной Европы, опре
делить возможные формы и подходы по его использованию в рамках СНГ;

—  дать теоретическое и практическое обоснование стратегической цели и 
функций экономической интеграции стран СНГ на исходном этапе ее реализа
ции, раскрыть причины внутренней противоречивости интересов субъектов эко
номической интеграции и определить возможные подходы к их консолидации;

—  выявить основные предпосылки экономической интеграции в рамках СНГ, 
выделить внутрисистемные факторы развития и ускорения интеграционных про
цессов в среднесрочной перспективе;

—  определить наиболее перспективные формы экономического взаимодейст
вия стран СНГ, включая развитие финансово-промышленных групп, реализацию 
совместных программ, а также обозначить основные параметры процесса реали
зации экономической интеграции как совокупности форм и методов совместного 
хозяйствования;

—  обосновать целесообразность ускоренного формирования интеграционного 
ядра «Беларусь —  Россия», сформулировать основные рекомендации по практи
ческой реализации интеграции Беларуси и России как объективного процесса 
интернационализации хозяйственных процессов двух стран;

—  проанализировать особенности разработки согласованной аграрной поли
тики и выдвинуть конкретные предложения по обеспечению продовольственной 
безопасности стран СНГ.

Объектом исследования являются межгосударственные экономические 
отношения государств - участников СНГ.

Предметом исследования является система межгосударственного регули
рования экономической интеграции государств - участников СНГ.

М етодология и методы проведенного исследования. Методологическую 
основу диссертации составляют системный подход к исследованиям, принципы 
целевого управления экономикой и их реализацией в форме проектного управле
ния, вариантные решения с использованием экономико-статистических методов, 
методы экономического прогнозирования и моделирования, а также компара
тивного анализа. Синтез новых знаний осуществлялся с использованием некото



рых приемов формализации и графических методов. Лейтмотив исследования 
определялся соображениями конструктивного прагматизма. Кроме того, исполь
зовались приемы эмпирических наблюдений, комплексный анализ материалов 
переговоров по вопросам интеграции в СНГ, создания союза Беларуси и России, 
а также в Правительстве Республики Беларусь. Базой исследования являются со
временные достижения отечественной и зарубежной науки, анализ Соглашений 
СНГ, нормативно-правовых документов Союза Беларуси и России, Таможенного 
союза, Президиума МЭК и Исполкома СНГ, а также статистических материалов, 
результатов научных исследований ряда научных организаций и отдельных уче
ных.

Научная новизна и значимость полученных результатов заключается в 
следующем:

—  предложена системная аналитика исследования категории «экономическая 
интеграция» с учетом статических и динамических последствий, выявлены зако
номерности ее расширения и углубления на современном этапе, а также общие 
цели интеграционных объединений, этапы их развития;

—  на основе компаративного анализа эволюции экономической интеграции в 
Европейском Союзе определены временные рамки прохождения отдельных эта
пов и выявлены аспекты, актуальные для современного периода развития инте
грации в СНГ;

—  с учетом опыта развития экономической интеграции в региональном объе
динении МЕРКОСУР обоснован вывод о том, что развитие региональной инте
грации не является альтернативой взаимодействия стран-членов с третьими 
странами, напротив, эти процессы позволяют добиться положительных сдвигов 
в переговорах с третьими странами;

—  выявлены основные объективные и субъективные причины дезинтеграци- 
онных процессов в рамках СНГ, связанные, в частности, с неэффективностью 
работы наднациональных органов и системы принятия решений в них;

—  уточнены основные формы экономического взаимодействия стран СНГ: 
единая внешнеторговая политика; общая политика развития секторов нацио
нальной экономики; совместная структурная политика; создание благоприятных 
условий на рынках факторов производства, кроме того, разработаны подходы к 
оценке эффективности развития интеграции в рамках СНГ, межгосударственных 
программ, деятельности наднациональных органов Содружества;

—  обосновано проведение согласованной аграрной политики в рамках СНГ в 
качестве одного из приоритетов развития интеграции в среднесрочной перспек
тиве;

—  доказана необходимость ускоренного формирования интеграционного ядра 
«Беларусь - Россия»; определен пакет мероприятий по обеспечению согласован
ной экономической политики Союза Беларуси и России, в частности через сти
мулирование создания межгосударственных финансово-промышленных групп;

—  определены основные компоненты регионального сотрудничества в рамках 
интеграционного ядра «Беларусь - Россия».



Практическая (экономическая, социальная) значимость полученных 
результатов состоит в уточнении методики принятия решений по развитию 
межгосударственной экономической интеграции в рамках СНГ, а также Союзно
го государства Беларуси и России. Особое значение имеет выявление внутренней 
противоречивости ряда форм экономической интеграции на исходном этапе реа
лизации, а также разработка пакета конкретных практических рекомендаций по 
ее ускорению в странах СНГ. Материалы работы были использованы автором 
при подготовке ряда важнейших проектов межгосударственных документов, в 
числе которых: Соглашение об упрощенном порядке приобретения гражданства; 
Соглашение об обеспечении свободного и равного права пересечения физиче
скими лицами таможенных границ и беспрепятственного провоза ими товаров и 
валюты; Соглашение о мерах по обеспечению взаимодействия национальных ва
лютно-финансовых систем в целях создания благоприятных условий для разви
тия взаимной торговли; Договор о создании Союзного государства; Программа 
действий Республики Беларусь и Российской Федерации по реализации положе
ний Договора о создании Союзного государства; Среднесрочная программа ме
роприятий по развитию Союза Беларуси и России на 1998-2002 годы; Договор 
между Российской Федерацией и Республикой Беларусь о равных правах граж
дан; Соглашение между Российской Федерацией и Республикой Беларусь о соз
дании равных условий субъектам хозяйствования.

Содержащиеся в работе выводы и предложения способствуют углублению 
понимания процессов, происходящих в СНГ, и могут быть использованы при 
принятии стратегических решений на уровне Исполкома СНГ, а также в качестве 
элементов межгосударственной политики развития экономической интеграции. 
Ряд положений может быть рекомендован для подготовки учебных пособий и 
разработки лекционных курсов по специальности «Мировое хозяйство и между
народные экономические отношения», а также спецкурсов.

Основные положения диссертации, выносимые на защиту:
—  экономическая интеграция выступает как объективный процесс интер

национализации хозяйственной жизни, предполагающий проведение согласо
ванной экономической политики, включая разработку межгосударственных со
глашений участников по географическому (региональному) признаку. Высшим 
уровнем интеграции является экономический союз, дополняющийся уступкой 
части суверенитета в пользу надгосударственных органов. Экономический союз 
не исключает возможности формирования политического союза. Продвинутые 
формы экономического взаимодействия позволяют получить существенный эко
номический выигрыш за счет комплекса преимуществ по формированию и более 
эффективному использованию факторов производства. Экономическая интегра
ция выступает как особая форма разрешения противоречий, возникающих в ходе 
эволюции современного производства и имеет необратимый характер;

—  к интеграции на рыночной основе готовы лишь страны, достигшие опре
деленной степени экономической зрелости. Идея интеграции на различных ско
ростях объективно обусловлена, что подтверждается многолетним опытом 
функционирования ЕС. При всех исторических и генетических различиях ЕС 
следует рассматривать как эталон будущего экономического взаимодействия



стран СНГ. Вместе с тем на пространстве СНГ' экономическая интеграция 
зарождается при еще непреодолимом системном экономическом кризисе, 
отсутствии традиций частной собственности и цивилизованного предпринима
тельства. (Европейской интеграции предшествовало критическое восприятие ог
раниченности национальных возможностей по развитию современного произ
водства в условиях НТР). С теоретических позиций экономическая интеграция 
воспринимается как своеобразная интеллектуальная революция. Научные силы в 
странах СНГ на данный момент еще маломощны и не в состоянии оказывать ре
шающее воздействие на адекватную трансформацию политического сознания 
наднациональных элит;

—  интеграция развивающихся стран имеет особое значение с позиций раз
решения конкретных проблем экономического роста, включая стремление пре
одолеть технико-производственную отсталость, ограничить внешнюю конкурен
цию. Обнаружение эффекта «обратной волны» предопределяет необходимость 
принятия со стороны интеграционного ядра специальных усилий по поддержке 
темпов экономического роста в стране-партнере с низким стартовым уровнем 
развития. Такая проблема существует и в рамках СНГ -  разрыв в уровнях эконо
мического развития между странами велик, без долговременного разрешения 
взаимных долгов не избежать торможения процессов экономической интегра
ции. Опыт МЕРКОСУР показывает, что развитие региональной интеграции не 
служит альтернативой взаимодействия с третьими странами. Такая же перспек
тива видится и для СНГ в случае, если удастся достичь реальной внешнеполити
ческой согласованности;

—  для развития экономической интеграции в рамках СНГ имеется комплекс 
объективных предпосылок. Однако образование СНГ с самого начала носило 
декларативный характер. На данном этапе система регулирования процесса ин
теграции нуждается в перестройке. Эпицентром развития экономической инте
грации может выступить Российская Федерация. Вместе с тем пока преобладает 
модель несинхронизированного развития экономической интеграции. Поэтому 
необходима четкая формулировка стратегии развития будущего интеграционно
го формирования. Сегодня существует реальная возможность ввести режим сво
бодной торговли. Унификация системы взимания косвенных налогов во взаим
ной торговле и режима торговли с третьими странами означала бы переход к Та
моженному союзу;

—  образование СНГ нельзя рассматривать как своеобразную форму «поли
тической компенсации» достигнутого соглашения о прекращении деятельности 
СССР. Для развития межгосударственной экономической интеграции в рамках 
СНГ имеется комплекс экономических, социальных, политических, геополити
ческих и идеологических предпосылок. Поэтому уже в среднесрочной перспек
тиве государства - участники СНГ могут добиться реальных экономических ре
зультатов. В качестве основных признаков экономического взаимодействия вы
ступают: единая внешнеторговая политика, общая политика развития секторов 
национальной экономики, создание благоприятных условий на рынках факторов 
производства, реализация преимуществ международного разделения труда;



—  реализация преимуществ международного разделения труда в рамках 
СНГ возможна лишь при условии последовательного проведения общей 
структурной политики, что предполагает осуществление интеграционных про
цессов на микро- и макроуровне. Сегодня страны СНГ находятся на исходном 
этапе обеспечения взаимодействия наднациональных финансовых систем. Фор
мирование общего рынка капитала предполагает создание платежного и валют
ного союзов. Накопленный мировой опыт позволяет выделить основные подхо
ды по рационализации структуры консолидированного бюджета. Главной зада
чей налоговой политики стран СНГ является проведение налоговых реформ и 
унификация налогового законодательства. При формировании единого рынка 
труда в качестве первоочередной задачи выступает обеспечение свободы пере
мещения. Последствиями низкой миграционной подвижности могут быть за
стойная безработица и рост социальной напряженности;

—  в странах СНГ отмечается недооценка необходимости согласованной по
литики развития отраслей агропромышленного комплекса (АПК). В связи с этим 
ставится вопрос о пересмотре роли АПК в развитии интеграции и формировании 
согласованной аграрной политики. В качестве первых шагов на пути реформи
рования аграрной политики государств - участников СНГ в соответствии с новой 
стратегией развития выделяются: создание групп специалистов по подготовке и 
сопровождению реформы в АПК; инвентаризация мер аграрной и макроэконо
мической политики в каждом из государств - участников СНГ; сопоставление 
существующих систем торговых ограничений и мер государственной поддержки 
отраслей АПК; разработка системы мер, увязывающих макроэкономическую, 
внешнеторговую и аграрную политику;

—  развитие интеграции на разных уровнях и с разной скоростью является 
объективной закономерностью. Союз Беларуси и России выгоден экономически 
и политически не только обеим сторонам, но и Содружеству в целом. Приори
тетными направлениями развития экономической интеграции Беларуси и России 
являются: согласованный выбор модели экономического развития; обеспечение 
устойчивости интегрируемых экономик, согласование структурной политики; 
унификация хозяйственного законодательства; создание единой системы управ
ления теми сферами, решение об объединении которых принято; поэтапное соз
дание валютного и платежного союзов; совместное решение проблем конкурен
тоспособности продукции; сближение систем регулирования социально- 
экономических процессов, общих принципов предоставления социальных госу
дарственных гарантий;

—  реализация согласованной промышленной политики предполагает разра
ботку целевых комплексных программ, создание благоприятного инвестицион
ного климата, решение общей проблемы конкурентоспособности продукции. 
При рассмотрении вопросов коренной реконструкции и технического перевоо
ружения необходимо избегать возникновения альтернативных производств. 
Мощным фактором качественного прорыва в соответствующих сферах произ
водства могут стать межгосударственные совместные программы, включая обра
зование в крупных отраслях ФПГ. Вместе с тем развитие ФПГ требует соблюде



ния ряда обязательных условий, закрепленных законодательно, утверждения со
лидарной ответственности. Активизация интеграции на региональном уровне 
подтверждает общую тенденцию нарастания экономического взаимодействия 
двух стран в условиях НТР.

Личный вклад соискателя. Выводы и положения диссертации явились ре
зультатом самостоятельно выполненного автором исследования в соответствии с 
поставленными целью и задачами.

Апробация результатов диссертации осуществлялась в ходе практической 
деятельности ее автора. Результаты исследования предложены органам Союза 
Беларуси и России, Исполкому СНГ, Правительству Республики Беларусь и были 
использованы этими органами управления в процессе разработки нормативно
правовой базы. Материалы диссертации апробированы на международных кон
ференциях и совещаниях.

Опубликованность результатов. По результатам диссертационного иссле
дования опубликовано 13 работ, в том числе 2 монографии, 8 статей в научных 
журналах и 3 тезиса доклада на конференциях. Общий объем опубликованных 
материалов составляет 445 страниц.

Структура диссертации. Диссертация состоит из общей характеристики 
работы, трех глав, заключения, списка использованных источников и приложе
ния. Общий объем работы составляет 131 страницу, в том числе 12 таблиц, 6 ри
сунков и 5 приложений на 27 страницах. Список использованных источников 
включает 191 наименование.

ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ РАБОТЫ

В первой главе «Интеграция как объективная закономерность развития ме
ждународных экономических отношений» приведен категориальный аппарат ис
следования. Экономическую интеграцию можно определить как объективный 
процесс и как совокупность отношений. Как процесс она подразумевает меры по 
стиранию различий между экономическими субъектами, относящимися к разным 
государствам; как отношения —  отсутствие той или иной формы дискриминации 
иностранных партнеров в каждой из национальных экономик.

В современных исследованиях интеграция чаще всего понимается как про
цесс создания оптимальной структуры международной экономики и беспрепят
ственного действия элементов координации и унификации, как форма интерна
ционализации хозяйственной жизни государств, регионов, а также как процесс 
экономического взаимодействия стран, приводящий к сближению хозяйствен
ных механизмов, принимающий форму межгосударственных соглашений и со
гласованно регулируемый межгосударственными органами. Кроме того, инте
грация (от латинского integratio -  восстановление, восполнение) в общем плане 
трактуется как системное объединение в единое целое и соответствующий про
цесс установления взаимосвязей, сближение, объединение организаций, отрас
лей, регионов или стран и т.п.



В диссертации подчеркнуто, что экономическая интеграция —  это объек
тивный, детерминированный процесс объединения стран по географическому 
(региональному) принципу, связанный с обострением конкуренции на мировых 
рынках и использованием эффекта масштаба. Автором выделяются следующие 
сущностные характеристики экономической интеграции: объективный характер, 
поскольку обеспечить свою экономическую безопасность в современных усло
виях в одиночку страна уже не может; географический признак, поскольку выго
ды от развития экономической интеграции возникают именно в результате сня
тия таможенных ограничений.

В качестве исходных причин интеграции выделяются: обострение конку
ренции на мировых рынках, доказанное мировой практикой наличие эффекта 
масштаба. Однако перечисление этих характеристик не исчерпывает определе
ние интеграции. При дальнейшем уточнении диссертант раскрывает проблему 
целей интеграции в системе внутренней экономической политики государства, 
закономерности и факторы ускорения, предпосылки и этапы (формы) интегра
ции. Кроме того в работе раскрывается содержание интеграции «на разных ско
ростях», интеграционного ядра, прогнозирования последствий экономической 
интеграции.

Наиболее конструктивным представляется подход, согласно которому эко
номическая интеграция рассматривается как составная часть современных на
циональных экономических политик интегрирующихся государств, создающая 
дополнительные преимущества для экономического развития. Генеральной це
лью экономической интеграции государств-участников выступает повышение 
эффективности производства, жизненного уровня населения и рост благосостоя
ния страны в целом.

В работе рассматриваются классические и современные подходы к межго
сударственной экономической интеграций. Отмечено, что на разных этапах раз
вития национальных экономик страны позитивный потенциал интеграции по 
разному оценивается, так как на вариант ответа влияют не только экономические 
факторы, но и целый ряд политических (псевдополитическйх) факторов. В зару
бежной экономической науке существуют три группы доводов при обосновании 
эффективности интеграции, основанные на теории сравнительных издержек, 
преимуществах крупного хозяйства, идее роста и обострения конкуренции.

В странах СНГ также была предпринята попытка оценить последствия инте
грации. В этих целях была разработана «Методика определения экономического 
эффекта от реализации мероприятий по формированию Таможенного союза и 
Единого экономического пространства». Данную методику можно использовать 
при оценке эффективности интегрированности той или иной страны в мировую 
экономику, однако она не позволяет раскрыть преимущества интеграции именно 
со странами СНГ.

Механизм формирования цен, условия поставок, своевременность и валюта 
платежа, документальное сопровождение, таможенные формальности и т.д. оп
ределяют сегодня выбор партнеров из стран дальнего зарубежья. Очевидно, что 
и показатель эффективности должен быть менее агрегированным. В работе ре
комендуется подход, связанный с оценкой эффективности интеграции госу



дарств - участников СНГ на микроуровне. Такой подход представляется более 
практически значимым, позволяющим принимать конкретные решения на меж
правительственном уровне.

В диссертации рассматривается опыт интеграции в Европейском Союзе, 
НАФТА и МЕРКОСУР. Для СНГ особенно важны начальные шаги шестерки ев
ропейских государств, объединившихся в первую очередь для того, чтобы про
тивостоять импорту американского происхождения. Пример НАФТА демонст
рирует использование интеграционных преимуществ одной страны в ущерб раз
витию другой. Опыт МЕРКОСУР показывает, что развитие региональной инте
грации не является альтернативой взаимодействия стран-членов с третьими 
странами.

Во второй главе «Развитие экономической интеграции государств- 
участников СНГ» исследуются особенности, факторы и противоречия развития 
экономического пространства бывших республик Советского Союза. Обоснован 
вывод том, что образование СНГ с самого начала носило декларативный харак
тер. В результате спада и ослабления межреспубликанских хозяйственных свя
зей произошла существенная переориентация внешней торговли постсоветских 
государств на “дальнее зарубежье”. Неустойчивость интеграционных связей в 
рамках СНГ не означает, что страны Содружества отрицательно относятся к са
мой идее интеграции. В настоящее время можно говорить о четырех региональ
ных объединениях: Союз Беларуси и России; Таможенный союз: Беларусь, Ка
захстан, Кыргызстан, Россия, Таджикистан; Центральноазиатское экономическое 
сообщество: Казахстан, Кыргызстан, Таджикистан, Узбекистан; ГУУАМ: Гру
зия, Украина, Узбекистан, Азербайджан, Молдова.

Вместе с тем диссертант отмечает, что образование региональных объеди
нений свидетельствует об ослаблении целостности экономического пространства 
СНГ, противоречит идее возможности разноскоростной интеграции. Система го
сударственного регулирования процесса интеграционного развития в рамках 
СНГ нуждается в перестройке. Как следует из анализа показателей таблицы, са
мые высокие темпы прироста ВВП в 1999 году достигнуты у Союза Беларуси и 
России. Различная макроэкономическая динамика региональных объединений 
свидетельствует об ослаблении их хозяйственной взаимозависимости, дальней
шем ослаблении целостности экономического пространства стран СНГ. Сделан 
вывод о том, что экономический рост государств Содружества в значительной 
степени вызван взаимодействием стран СНГ с мировым рынком.

Динамика ВВП региональных объединений стран СНГ
Темпы прироста (+), снижения (-) 

в % к предыдущему году
1999 г. в % к 

1990 г.
1997 1998 1999

СНГ +1,0 -3,4 +2,8 57,6
Союз Беларуси и России +1,2 -4,2 +3,2 60,5
Таможенный союз +1,3 -4,1 +3,1 60,4

Центральноазиатское экономи
ческое сообщество

+3,4 +0,5 +2,9 70,6

ГУУАМ -1Д -0,8 +1,2 42,0



Конкретизируя ранее выдвинутые положения, диссертант обосновывает те
зис о том, что Россия призвана взять на себя роль интегратора, за счет чего во 
многом будет стабилизировано положение в других государствах - участниках 
СНГ. Модель несинхронизированного развития экономической интеграции в 
рамках СНГ, имея необязательный характер, себя изжила. Вопросы дальнейше
го развития интеграции могут быть тесно увязаны с внешнеполитическим и 
внешнеэкономическим курсом России. Формирование новых экономических от
ношений осложняется отсутствием механизмов урегулирования проблемы за
долженности перед Российской Федерацией, которая составляет более 
4 млрд.долл. США. Вопрос о механизме погашения такой задолженности остает
ся открытым.

Неравномерность экономического развития была присуща республикам 
СССР еще до его распада. После образования суверенных государств данный 
процесс стал усиливаться. По структуре ВВП и по объему дохода на душу насе
ления Закавказье, и особенно Средняя Азия, образуют группу менее развитых 
стран СНГ, а Молдавия и Казахстан занимают промежуточное положение между 
центром (Россией, Беларусью и Украиной) и периферией. Сделан вывод о том, 
что неравномерность экономического развития не является причиной дезинте- 
грационных процессов в СНГ, она присуща всем интеграционным группиров
кам.

В СНГ создано 42 различных наднациональных органа, в том числе 7 обра
зованы в соответствии с Уставом СНГ и Договором о создании Экономического 
союза. Однако договоренности между главами государств СНГ не выполняются. 
Ни одна из стран (кроме Казахстана и России) не соблюдает обязательства по 
финансированию.

В работе критически оценивается эффективность работы созданных органов 
Содружества. Так, Межгосударственный экономический комитет (ныне Испол
ком) СНГ на 1997 г. ставил перед собой задачу стать ведущим центром в выра
ботке стратегических направлений интеграции, предлагающим государствам 
проекты, которые способствовали бы использованию преимуществ интеграции. 
Однако эта задача не была выполнена. Диссертант считает, что в настоящее вре
мя необходимы разработка и внедрение методики оценки эффективности работы 
данных органов с учетом конкретных результатов развития экономической инте
грации. Подтверждением этого вывода служит, например, принятый МЭКом в 
1996 г. Сводный пакет предложений по инвестиционным проектам, намечаемым 
для реализации в СНГ. В практике Исполкома СНГ следует отказаться от фор
мального сбора информации по странам-участницам и принятия недейственных 
документов.

В диссертации анализируются основные этапы развития интеграции в рам
ках СНГ, связанные с реализацией Договора о создании Экономического союза, 
соглашений о создании зоны свободной торговли, создании Платежного союза 
государств - участников СНГ и других основополагающих документов. Выделе
ние базовых принципов экономической интеграции для стран переходного пе
риода позволяет выявить основные формы экономического взаимодействия 
стран СНГ. Сделан вывод о том, что такими формами являются: единая внешне



торговая политика, общая политика развития секторов национальной экономики, 
совместная структурная политика, создание благоприятных условий на рынках 
факторов производства, реализация преимуществ международного разделения 
труда. В работе подробно анализируется каждое из этих направлений.

В связи с вышеизложенным в качестве первоочередных мер диссертант вы
деляет: определение схем, сроков и организационного механизма формирования 
однотипной законодательной, исполнительной и судебной власти; разработка 
единой конституции нового государственного объединения; четкая формулиров
ка основных, понятных и привлекательных для каждого гражданина целей (по
вышение жизненного уровня, свобода передвижения, укрепление коллективной 
безопасности); согласованная внешнеэкономическая политика; межгосударст
венные координационные меры, направленные на содействие развитию коопера
ционных связей между хозяйствующими субъектами стран СНГ; внутригосудар
ственные правовые и организационно-экономические меры, стимулирующие 
отечественные предприятия к налаживанию хозяйственно-кооперационных свя
зей с партнерами из других стран Содружества.

В качестве конкретного примера одного из приоритетов согласованной 
экономической политики диссертант рассматривает аграрную политику госу
дарств - участников СНГ. Именно первостепенное значение продукции АПК для 
потребителя и экономическая нецелесообразность импорта продовольствия в ус
ловиях недоиспользования собственного агропотенциала ставят проблему фор
мирования согласованной аграрной политики государств - участников СНГ в 
число приоритетных.

В третьей главе «Обоснование и реализация идеи формирования интегра
ционного ядра «Беларусь - Россия» автор исходит из того, что формирование 
данного интеграционного ядра носит объективный характер, соответствует ми
ровому опыту. Интеграционное ядро может стать особым центром притяжения, 
развития и распространения на периферию прямых и обратных интеграционных 
связей. Реализация такой идеи предполагает синхронизацию экономических ре
форм и создание Платежного союза, проведение совместной промышленной и 
структурной политики, развитие регионального сотрудничества.

В диссертации констатируется тот факт, что социальными факторами сбли
жения двух стран являются сходство менталитетов и необходимость качествен
ного роста славянской цивилизации. Российско-белорусская интеграция основа
на на политической воле, на сознательных целенаправленных усилиях прави
тельств обеих стран.

В работе отражена прочная основа для дальнейшего развития белорусско- 
российских отношений, подробно рассматриваются экономические последствия 
интеграции Беларуси и России. Развитие условий для интеграции включает ряд 
важных этапов: Договор о дружбе, добрососедстве и сотрудничестве; Договор о 
Таможенном союзе; Договор об образовании Сообщества Беларуси и России (2 
апреля 1996 г.); Договор о Союзе Беларуси и России (2 апреля 1997 г.); и Устав 
Союза (23 мая 1997 г.).

В качестве нового шага в развитии интеграции диссертант выделяет подпи
сание 8 декабря 1999 г. Договора «О создании Союзного государства». В целях



поэтапного претворения в жизнь настоящего Договора была принята Программа 
действий Российской Федерации и Республики Беларусь. В диссертации выде
ляются обстоятельства, которые затрудняют выполнение данной программы. 
Прежде всего, это отсутствие конкретного механизма реализации, декларатив
ный характер, игнорирование проблем реформирования зоны свободной торгов
ли, таможенного союза, общего рынка и т.д. С учетом лично приобретенного 
опыта работы в межгосударственных органах СНГ диссертант обосновывает не
обходимость разработки специальных подпрограмм по отдельным направлени
ям, содержащих не только набор мероприятий, но и определяющих объемы фи
нансирования, конкретных исполнителей и оценку социально-экономических 
последствий их реализации.

В диссертации показано, что экономическое взаимодействие двух стран уже 
демонстрирует первые результаты. В 1997-1998 годах произошел существенный 
рост удельного веса двух государств в общем объеме экспорта и импорта в госу
дарства Содружества В 1996 году начался процесс стабилизации в белорусской 
промышленности, когда впервые после спада был отмечен экономический рост. 
Достигнутый в 1997-1998 годах прирост взаимного товарооборота на 65 процен
тов обеспечен за счет прямых связей Беларуси с российскими регионами.

В своих выводах автор исходит из того, что к числу важнейших задач, кото
рые могут быть решены в ближайшее время в рамках Союза Беларуси и России, 
относятся макроэкономическая стабилизация, синхронизация экономических 
реформ, унификация хозяйственного законодательства, согласованная социаль
ная политика. В диссертации подробно рассматривается каждое из направлений. 
Важным практическим шагом на пути к реальной интеграции могла бы стать со
вместная разработка согласованного макроструктурного прогноза социально- 
экономического развития на средне- и долгосрочную перспективу при согласо
вании цели развития, масштабов и оптимальных направлений использования ос
новных народнохозяйственных ресурсов.

Диссертант отмечает, что инструментом межгосударственного управления 
экономической интеграцией Союза Беларуси и России является его бюджет. В 
1999 году он составил 800 млн.рос.руб., из которых 65% —  взнос России и 35%
—  Беларуси. На 2000 год запланировано более чем 5-кратное увеличение бюд
жета. Укрупненная структура расходов в 1999 году представлена на рисунке. 
Данный подход к формированию структуры расходов заслуживает одобрение. В 
дальнейшем необходимы более четкая регламентация расходования средств, а 
также мониторинг за выполнением соответствующих мероприятий и оценка их 
эффективности. Анализ отчетных показателей должен присутствовать при обос
новании последующих решений.
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В работе детально рассматривается механизм Платежного союза, основан
ный на двух элементах: многосторонней клиринговой и кредитной системах. 
Основная цель формирующегося Платежного союза Беларуси и России —  это 
поддержание и дальнейшее стимулирование торговли между ними. Решению 
данных проблем будут способствовать сотрудничество и координация деятель
ности в области валютной политики государств Содружества. Диссертант кон
статирует тот факт, что в ближайшее время будут приняты конкретные решения 
по следующим вопросам: отмена всех административных ограничений по при
обретению и использованию национальных валют в расчетах между субъектами 
государств СНГ; установление официального курса национальных валют исклю
чительно на основе спроса и предложения на валюту; регулирование обменного 
курса экономическими методами.

В работе выделены 24 совместные белорусско-российские программы по 
важнейшим секторам взаимодействия, которые направлены на предотвращение 
появления дублирующих производств, на помощь эффективной кооперации, 
предусматривают ограничение необоснованно завышаемых монополистами цен 
на поставляемую по кооперации продукцию. В диссертации анализируются со
вместные белорусско-российские программы «Развитие дизельного автомобиле
строения»; «Развитие производства телеаппаратуры на предприятиях Республи
ки Беларусь и Российской Федерации» и «Развитие швейного машиностроения». 
Диссертант обосновывает вывод о том, что в структуре Исполкома Союза двух 
государств необходимо предусмотреть образование Экспертного совета, объеди
няющего штатных и нештатных экспертов, которые бы участвовали в разработке 
задания на подготовку той или иной программы, ее принятии и мониторинге 
реализации.

В работе подчеркнуто, что ключевую роль в реализации межгосударствен
ных программ должны сыграть транснациональные объединения в важнейших 
отраслях экономики, особенно ФПГ. В качестве обязательных условий их разви
тия выделены: разработка соответствующей условиям рынка правовой базы, а 
также специального законодательства о создании ФПГ; проведение кардиналь
ной реформы собственности; создание развитой сети инвестиционных компаний, 
специализированных банковских и других финансово-кредитных учреждений. В



работе определены принципы формирования ФПГ в условиях переходного пе
риода, способы их создания и основные методики их оценки эффективности.

Исследование показывает, что образование Союзного государства создало 
принципиально новые условия для ускорения процесса интеграции на уровне от
дельных регионов. В настоящее время из 89 субъектов Российской Федерации 
55 ведут системную и широкую торгово-экономическую деятельность с регио
нами Беларуси. С учетом практического опыта прямых контактов с региональ
ными элитами диссертант выдвигает предложения, направленные на дальнейшее 
развитие региональных связей.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

—  Экономическая интеграция —  это объективный детерминированный 
процесс объединения стран по географическому принципу, связанный с обост
рением конкуренции на мировых рынках и использованием эффекта масштаба. 
Наиболее конструктивным представляется подход, согласно которому экономи
ческая интеграция рассматривается как составная часть национальных экономи
ческих политик интегрирующихся государств, создающая дополнительные пре
имущества для экономического развития. Процессы региональной экономиче
ской интеграции присущи всем странам независимо от уровня их развития. Все 
интеграционные объединения преследуют схожие стратегические цели: исполь
зование преимуществ на основе теории «экономии масштаба»; создание благо
приятной внешнеполитической среды; расширение взаимной торговли; содейст
вие структурной перестройке экономики; поддержка местных производителей. 
Из опыта ЕС можно сделать вывод о том, что этап создания зоны свободной 
торговли занимает наибольший временной интервал (более 10 лет), что связано с 
преодолением неопределенности в процессах наднационального управления в 
рамках интеграционного формирования. Создания таможенного союза требует 
примерно 8 лет, а этап общего рынка —  5 лет. Отмечается тенденция сокраще
ния длительности этих периодов по мере восхождения от более простой формы к 
более сложной [1,2,3,5,6,13 ].

—  Опыт МЕРКОСУР показывает, что развитие региональной интеграции 
не является альтернативой взаимодействия стран-членов с третьими странами. 
Напротив, становятся реальными конкретные шаги для более эффективного про
ведения переговоров, направленных на взаимное снижение таможенных тари
фов, согласование и координацию интеграционных процессов. Такая же пер
спектива видится и для СНГ в случае, если удастся достичь реальной внешнепо
литической согласованности и страны Содружества перестанут действовать на 
мировом рынке поодиночке [1,2,7].

—  Формирование общего экономического пространства является объектив
ной необходимостью для стран СНГ. Основными причинами негативных тен
денций в процессах интеграции СНГ сегодня являются: низкая эффективность 
принятого МЭК пакета документов, это обусловлено декларативным характером 
части соглашений, отсутствием механизма реализации целей и задач и их финан-



сового обеспечения; не определены органы управления, ответственные за вы
полнение поставленных задач и не предусмотрен механизм межгосударственно
го контроля за выполнением взятых обязательств; при принятии новых соглаше
ний не предусмотрена отмена принятых соглашений и решений, потерявших 
свою актуальность или частично выполненных; отсутствуют принципиально но
вая концепции интеграции и единая «несущая» идея; имеются внутренние (объ
ективные и субъективные) противоречия в Содружестве; скоординированное 
противодействие интеграции со стороны тех стран, у которых есть сфера интере
сов вне СНГ; наблюдается несовпадение интересов хозяйствующих субъектов с 
народнохозяйственными. Количественная оценка эффективности интеграции в 
рамках СНГ должна основываться на сравнении условий торговли со странами 
ближнего и дальнего зарубежья. [1,2,4,11,12].

—  В рамках СНГ центром развития экономической интеграции выступает 
Российская Федерация. Модель несинхронизированного развития экономиче
ской интеграции в рамках СНГ, имеющая необязательный характер и отражаю
щая современный стратегический курс России в развитии двусторонних и мно
госторонних отношений со странами СНГ, себя исчерпала. Неравномерность 
экономического развития не является причиной дезинтеграционных процессов в 
СНГ. Если обратиться к мировому опыту, то всем интеграционным группиров
кам присуща неравномерность экономического развития стран-участниц. Отсут
ствие необходимой статистической информации является тормозом для интегра
ции. В этой связи определенным шагом вперед могла бы стать совместная разра
ботка государствами - участниками СНГ макроструктурного прогноза социаль
но-экономического развития. В его рамках могут быть согласованы цели соци
ально-экономического развития, выявлены возможные масштабы основных на
роднохозяйственных ресурсов, определены наиболее целесообразные направле
ния их межстранового и межотраслевого распределения с целью достижения 
максимального интегрального эффекта. Прогноз должен служить для каждой из 
стран индикативной основой для выработки национальной экономической поли
тики, базой для заключения двусторонних и многосторонних экономических со
глашений. Формирование интеграционного ядра носит объективный характер и 
соответствует мировому опыту. Интеграционное ядро в СНГ должно стать свое
образным центром притяжения, развития и распространения на периферию СНГ 
прямых и обратных интеграционных связей. Реализация идеи интеграционного 
ядра предполагает синхронизацию экономических реформ и создание Платежно
го союза, проведение совместной промышленной и структурной политики, раз
витие регионального сотрудничества [1,2,7,8,10,13].

—  Анализ принятых белорусско-российских программ показывает, что в 
структуре Исполкома Союза двух государств необходимо предусмотреть образо
вание Экспертного совета, объединяющего штатных и нештатных экспертов. 
При этом должны соблюдаться требования к оценке их эффективности, в том 
числе моделирования потоков продукции, ресурсов и денежных средств, учета 
результатов анализа рынка, финансового состояния предприятия, претендующе
го на реализацию проекта, степени доверия к руководителям проекта, влияния



реализации проекта на окружающую природную среду и т.д.; определение эф
фекта посредством сопоставления предстоящих интегральных результатов и за
трат с ориентацией на достижение требуемой нормы дохода на капитал или 
иных показателей; приведение предстоящих разновременных расходов и дохо
дов к условиям их соизмеримости по экономической ценности в начальном пе
риоде; учет влияния инфляции, задержек платежей и других факторов; учет не
определенности и рисков, связанных с осуществлением проекта.

На наш взгляд, опыт конкурсного размещения централизованных инвести
ций, используемый в развитых странах мира, также может быть перенесен на 
уровень Союза Беларуси и России. Одним из направлений экономической поли
тики двух стран является поддержка создания ФПГ. Целям повышения конку
рентоспособности продукции Беларуси и России могли бы служить следующие 
меры: создание системы межгосударственного маркетинга, способствующей оп
ределению и активному формированию рынков сбыта соответствующей продук
ции; подготовка ежегодных аналитических докладов о состоянии общих рынков, 
включая анализ их конъюнктуры, оценку фондового рынка, рынка ссудных ка
питалов и т.п.; формирование информационного банка данных, обеспечивающе
го поиск взаимовыгодных партнеров, содержащего сведения о ценах и др.; эко
номическая поддержка товаропроизводителей, формирование страховых и зало
говых фондов; урегулирование платежно-расчетных отношений между предпри
ятиями двух стран [1,2,9,10,12,13].

—  Укреплению и развитию экономических связей между регионами двух 
стран будут служить законодательное закрепление соответствующих прав терри
ториальных образований в организации торговых, производственных, инвести
ционных, научно-исследовательских и других отношений на региональном 
уровне; государственные меры по созданию благоприятных организационно
правовых, финансово-экономических, внешнеторговых и других условий для 
развития прямых связей между регионами; создание консультативного совета 
регионов СНГ, который мог бы представлять интересы регионов в органах Со
дружества и оказывать им содействие в налаживании интеграционных связей, в 
расширении деятельности на региональном уровне прежде всего в производст
венной и банковской сферах, в приоритетных областях малого и среднего бизне
са; разработка общей программы социально-экономического развития регионов 
Беларуси и России. Программа может разрабатываться поэтапно, начиная с при
граничных регионов двух стран; информационно-аналитическое обеспечение со
трудничества регионов Беларуси и России. Создание автоматизированной систе
мы позволит определить приоритетные направления сотрудничества и перспек
тивные в этом плане регионы, построить экономическую модель экспорта- 
импорта продукции и услуг регионов, выявить наиболее эффективные виды про
изводственной деятельности конкретных предприятий и отраслей двух стран: 
Достижению этой цели, на наш взгляд, может служить улучшение собственных 
методик рейтинговых оценок регионов и их инвестиционной привлекательности 
[1,2,5,7,9,11].
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РЕЗЮМЕ

Долголев Василий Борисович 
ЗАКОНОМЕРНОСТИ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ИНТЕГРАЦИИ СТРАН СНГ 

НА СОВРЕМЕННОМ ЭТАПЕ
Межгосударственная экономическая интеграция, СНГ, интеграционное яд

ро, оценка эффективности, приоритеты развития интеграции, межгосударствен
ные программы и наднациональные органы.

Объект исследований —  межгосударственные экономические отношения 
государств-участников СНГ. Предмет исследований —  система межгосударст
венного регулирования экономической интеграции государств - участников СНГ. 
Цель работы —  выявить основные закономерности, обосновать стратегические 
ориентиры и механизм реализации экономической интеграции стран СНГ, вклю
чая интеграционное ядро -  союз Беларуси и России. Методология исследования 
построена на принципах системного подхода, компаративного анализа, целевого 
управления в экономике, экономико-статистических и других методов.

Научная новизна диссертации. Предложен комплексный подход к рас
крытию категории «экономическая интеграция»; уточнены основные формы 
экономического взаимодействия стран СНГ; обосновано проведение согласован
ной аграрной политики в рамках СНГ в качестве приоритета развития интегра
ции в среднесрочной перспективе; сформулированы подходы к оценке эффек
тивности развития интеграции в рамках СНГ, межгосударственных программ и 
наднациональных органов Содружества; выявлена необходимость формирования 
интеграционного ядра «Беларусь - Россия»; обоснованы приоритеты согласован
ной экономической политики союза Беларуси и России; разработаны формы ре
гионального сотрудничества в рамках интеграционного ядра «Беларуси - Рос
сии».

Степень использования. Практические выводы исследования учтены в Ис
полнительном Комитете Союза Беларуси и России, Исполнительном Комитете 
СНГ, Правительстве Республики Беларусь при подготовке и принятии норматив
но-правовых документов по вопросам интеграции.

Область применения. Содержащиеся в работе выводы и предложения мо
гут быть использованы для принятия стратегических решений на уровне Испол
кома СНГ и Союза Беларуси и России, для подготовки учебных пособий и разра
ботки лекционных курсов по специальности «Мировая экономика и междуна
родные экономические отношения», а также спецкурсов.
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РЭЗЮМЭ

Даугалеу Вааль Барысав1ч 
ЗАКАНАМЕРНАСЦ1 ЭКАНАМ1ЧНАЙ 1НТЭГРАЦЫП KPAIH СНДНА

СУЧАСНЫМ ЭТАПЕ

М1ждзяржауная эканам1чная штэграцыя, СНД, штэграцыйнае ядро, 
ацэнка эфектыунасщ, прыярытэты развщця штэграцьп, м1ждзяржауныя 
праграмы, наднацыянальныя органы.

Аб'ект даследавання -  м!ждзяржауныя эканам1чныя адносшы дзяржау -  
удзельнщ СНД. П рад мет даследаванняу -  сютэма м1ждзяржаунага 
рэгулявання эканам1чнай штеграцьй дзяржау -  удзельнщ СНД. Мэта работы -  
выявщь асноуныя заканамернасщ, абгрунтаваць стратэпчныя арыенщры i 
мехашзм рэал1зацьп эканам1чнай штэграцьп краш СНД, укл1°чаючы 
штэграцыйнае ядро -  саюз БеларуЫ i Pacii. Метадалопя даследавання 
пабудавана на прынцыпах сютэмнага падыходу, кампаратыунага анал1зу, 
мэтавага юравання у эканомщы, эканомша-статыстычных i шшых метадау.

Навуковая наввна дысертацьй. Прапанаваны комплексны падыход да 
раскрыцця катэгорьн «эканам1чная штэграцыя»; удакладнены асноуныя формы 
эканам1чнага узаемадзеяння краш СНД; абгрунтавана правядзенне узгодненай 
аграрнай палпыю у межах СНД у якасцшрыярытэту развщця штэграцьп у 
сярэднетэрмшовай перспектыве; сфарм1раваны падыходы да ацэню 
эфектыунасщ развщця штэграцьп у межах СНД, м1ждзяржауных праграм i 
наднацыянальных органау Садружнасщ; выяулена неабходнасць фарм1равання 
штэграцыйнага ядра «Беларусь - Рас1я»; абгрунтаваны прыярытэты узгодненай 
эканам1чнай палпыю саюза Беларус1 i Pacii; распрацаваны формы рэпянальнага 
супрацоунщтва у межах штэграцыйнага ядра «Беларуй -Pacii».

Ступень выкарастання. Практычныя вывады даследавання ул1чаны у 
Выканаучым Кам1тэце Саюза Eenapyci i Pacii; Выканаучым Кам1тэце СНД, 
Урадзе РэспублЫ Беларусь пры падрыхтоуцы i прыняцщ нарматыуна-прававых 
дакументау па пытаннях штэграцьп.

Галша прымянення. Вывады i прапановы, што змешчаны у рабоце, 
могуць быць выкарастаны для прыняцця стратэпчных рашэнняу на узроуш 
Выканкама СНД i Саюза Беларус1 i Pacii, для падрыхтоую вучэбных 
дапаможшкау и распрацоую лекцыйных курсау па спецыяльнасщ «Сусветная 
эканомпса i м1жнародныя адносшы», а таксама спецкурсау.
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RESUME

Dolgolev Vasiliy Borisovich

TENDENCIES OF ECONOMIC INTEGRATION 
OF CIS COUNTRIES AT CURRENT STAGE

Interstate economic integration, the CIS, integration core, efficiency estimation, 
priorities of integration development, interstate programs and overstate institutions.

Research object is interstate economic relations of CIS participant-states. Re
search subject is an interstate regulation system of CIS economic integration. Disser
tation aim is to reveal principal tendencies, to substantiate the strategic guidelines and 
fulfillment mechanism of CIS economic integration, including an integration core - 
the Union of Belarus and Russia.

The research was carried out in accordance with system approach, comparative 
analysis, principals of venture management in economy, economic-statistical and other 
methods.

Scientific newness of dissertation. Complex approach to revealing the category 
«economic integration» is proposed; principal forms of economic interaction among 
CIS countries are developed; carrying-out of common agriculture policy within the 
CIS as a priority of middle-term integration development is explained; ways to value 
the efficiency of integration development in the CIS, interstate programs and overstate 
institutions of the Commonwealth are worked out; necessity of forming the integra
tion core «Belarus - Russia» is explained; priorities of common economic policy of the 
Union of Belarus and Russia are substantiated; forms of the integration core «Belarus - 
Russia» regional cooperation are worked out.

Usage extent. The practical research conclusions is taken into account by the 
Executive Committee of the Union of Belarus and Russia, the CIS Executive Com
mittee, the Government of the Republic of Belarus for preparing and adopting law 
documents concerning integration.

Application field. The dissertation conclusions and proposals can be used for 
making strategic decisions at level of the CIS Executive Committee and the Union of 
Belarus and Russia, for preparing educational supplies and lecture courses on special
ity “World economy and international economic relation”, as well as special courses.
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